
от /л 2,t. ld /
г. Славянск-на-Кубани

О созданпи паставпического центра по работе со школами
с низкими образовательными результатами

Согласно плану мероприятий, указанных в муниципarльной .Щорожной
карте по методическому сопровождению системы работы со школ€ll\.lи с низки-
ми образовательными результатами и школами, функционирующими в небла-
гоприятньIх социальных условиях, на 2021, год, утвержденной приказом управ-
ления образования 26 января 2021 года Nэ l92, в paMKErx реаJIизации системы
работы со школами с низкими результатами обуrения лtlили школами, функ-
циоЕирующими в неблагоприrIтных социаJIьных условиях, в 2020-202l r{ебном
году (приказ управления образования от 17 сентября 2020 года Nч 1002) и с це-
лью оказания методической помощи школам с низкими образовательными ре-
зультатами п р и к а з ы в а ю:

1. Утвердить Положение о наставническом центе по работе со школами
с низкими образовательными результатами (МБОУ СОШ J$ 5, МБОУ ООШ Ns
7, МБоУ ооШ Ng 8, МБоУ СоШ Ns 10, МБоУ СоШ Ne 16, МБоУ СоШ Ns 19,
МБоУ СоШ Л! 20, МБоУ ооШ Ns 2l, МБоУ ооШ N9 22, МБоУ СоШ Ns 23,
МБоУ СоШ Ns 39, МБоУ СоШ Ns 4з, МБоУ СоШ Ns 48, МБоУ ооШ м 50,
МБОУ СОШ Ns 51, МБОУ ООШ Jф 52, МБОУ СОШ Ns 56) (далее - lШНОР)
(Приложение JS 1).

2. Нщначить руководителем наставнического центра И.В. Ещенкову - на-
ч€lльника отдела учебной и организационно-кадровой работы управления обра-
зоваI]ия.

3. Поручить И.В. Ещенковой:
3.1. Коорлинацию организации и проведениrI наставцической работы со

ШНОР;
3.2. Организацию работы по выявлению проблем в управленческой дея-

тельности администраций ШНОР.
3.3. Организацию проведения мероприятий для управленческих команд

ШНОР по повышению результативности их работы.
4. Назначить куратором Школы кадрового управленческого резерва

С.С. !ухнай - исполняющую обязанности заместителя начальника управлениrI
образования.

lqNs

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
АДМИНИСТРАЦИИМУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

СЛАВЯНСКИЙ РДЙОН

прикАз



2
5. Порl^rить С.С. .Щухнай организацию работы по созданию Школы кад-

рового управленческого резерва.
6. Назначить куратором стажировочных площадок О.В. Плесецкую - ди-

ректора МКУО KMI].
7. Утвердить состав муницип€Lпьного наставнического центра, кураторов

для оказания методической помощи llIHOP, в том числе для школ, гrаств},ю-
щих в проекте <500*> и список стажировочных площадок для оказания мето-
дической помощи управленческим командам IIIHOP (приложение Ne 2).

8. Утвердить программу мероприятий наставнического центра по работе
со llIHOP на202| год (приложение Nч З).

9. Поруrить муниципальному казенному r{реждению образования цен-
тру оценки качества образования города Славянска-на-Кубани муниципЕlJIьного
образования Славянский район (Хняч):

9.1. Информационно - технологическое сопровождение работы со ШНОР,
в том числе школ, участвующих в реализации федерального проекта <500+>, и
стажировочных площадок по оказанию методической помощи llIHOP;

9.2. Информационно - технологическое сопровождение работы курато-

ров, назначенных для оказания адресной методической помощи IIIHOP (на шry-

ниципальном уровне) в том числе школам, участвующим в реализации феде-
раJIьного проекта <500+>;

9.3. Сбор и анализ информации по работе наставнического центра и ста-
жировочных площадок.

10. Поручить муницип€rльному к€венному rrреждению образования кон-
сультацтонно - методическому центру города Славянска-на-Кубани муници-
пального образования Славянский район (ГIлесецкая):

l0.1. Организацию и проведение работы по повышению профессиональ-
ной компетенции управленческих команд IIIHOP и учителей - предметников
ШНОР;

l0.2. Выявление профессионшIьных управленческих дефицитов админи-
страций ШНОР;

l0.3. Организацию работы ШНОР по созданию проектов (методических
пролуктов), Еаправленных на переход llIHOP в режим эффективного функцио-
нирования и организацию их трансляции для всех школ.

10.4. Организацию работы стажировочных площадок по обмену опытом
деятельности по вопросам повыIцения качества образования в ШНОР.

11. Контроль за выполнеЕием данного приказа оставляю за собой.

Исполняющий обязанности
начаJIьника управления образования Е.А. Щурова

И,Н. Хняч

Проект внесен
мкуо цоко
директор МКУО ЦОКО
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ПРИЛОЖЕНИЕNS l
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управления образования
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полоясение
о муниципальном наставническом цептре по работе

со школамп с низкпми образовательными результатамlл и школамl|,
функционирующими в сложных соцшальных условиях

1. Общие полоя(ения
Положение о муницип€rльном ЕаставIiическом центре по работе со шко-

лами с низкими образовательными результатами и школами, функционирую-
щими в сложных социальных условиях (далее - Положение) разработано в со-
ответствии с Федеральным законом <Об образовании в Российской Федерации>
от 29.|2.20|2 года Jtl! 27З-ФЗ, паспортом национ€lльЕого проекта <Образова-
ние>, утвержденным президиумом Совета при Президенте Российской Федера-
ции по стратегическому развитию и национ€lльным проектам (протокол JФ 16 от
24,12.20|8 года); Законом Краснодарского Kparl <Об образовании в Краснодар-
ском крае) Ns 2770-КЗ от 1б.07.2013 года; Государственной программой <Раз-
витие образования)), утвержденной постановлением Правительства РФ JФ l642
от 26.|2.20|7; Положением о краевой системе работы со школами с низкими
образовательными результатами и школами, функционирующими в сложных
социальных условиях (далее - IIIHOP/ШCCY), утвержденным протоколом Ns 4
от 29.0|.202| года заседания рабочей группы по поддержке lllНОР/ШССУ;
приказом управления образования от 26.0|.2021 года Ne l92 <Об утверждении
дорожной карты по методическому сопровождению системы работы со школа-
ми с низкими образовательными результатами и школами, функционирутощими
в сложных социaшьных условиях, на 2021 год>.

Положение регламентирует процесс оргаIiизации и функционирования
муниципЕrльного наставнического центра, а также управление его деятельно-
стью и рaввитием на уровне муниципarльной системы образования муницип€rль-
ного образования Славянский район.

I-{елью работы муницип€шьного наставнического центра является совер-
шенствование профессионаJIьного мастерства и управленческой культуры ру-
ководителей общеобразовательных организаций, обеспечивающих повышение
качества образовательных услуг муниципЕuIьной системы образования.

Задачи муниципального наставпического центра:
- повышение эффективности деятельности ШНОР/ШССУ;
- оказание организационно-методической помощи в формировании эф-

фективных управленческих команд в lllНОР/ШССУ;
- повышение профессиональной компетентности членов управленческих

команд lIIНОР/ШССУ;
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Функuии муницппального наставпlIческого центра:
стратегическая: содействие перспективному р€ввитию муниципальной

системы образования;
диагностическая: организация работы по вьuIвлению проблем в управ-

ленческой деятельности администраций lШНОР/ШССУ, определение готовно-
сти педагогических работников, как субъектов кадрового управленческого ре-
зерва, к управленческой деятельности;

моделирующaш: конструирование адресных рекомендаций, направленных

на повышение эффективности lllНОР/ШССУ;
организационнЕц: проведение мероприятий для управлеIrrIеских команд

ШНОР/ШССУ по повышению результативности их работы, апробация типовых
управленческих решений по переводу ШНОР/ШССУ в режим эффективного

функционирования и развития, создание условий и организация работы школы
кадрового управленческого резерва для общеобразовательных организаций;

консультационн€rя : консультирование и инструктирование членов управ-
ленческих команд lIIНОР/ШССУ.

Принципы функционирования муниципального наставнпческого центра:
добровольное участие;
открытость действий, результатов, проблем, информации;
взаимное доверие;
свободное взаимодействие;
собrподение интеллектуЕtльной собственности;
соблюдение этических норм и правил взаимодействия;
активность субъектов.

Муниципальный наставнический центр характеризуется:
субъектами, выполняющими заданные функции;
содержательно - деятельностным наполнением, определяющим Еаправле-

ния и виды деятельности, способы и формы работы, предусмотренные про-
граммой работы;

информационным обеспечением, позволяющим осуществлять информа-
ционную поддержку наставнического центра.

Муничипальный наставнический центр является некоммерческим объе-
динением, работа его членов осуществляется на общественIlых начiUIах.

- организация и обеспечение функционирования школы кадрового управ-
ленческого резерва для общеобразовательных организаций муниципального
образования Славянский район;

- ведение реестра муниципального кадрового управленческого резерва
руководителей общеобразовательных организаций;

- тиражирование положительного управленческого опыта эффективных и

резильентЕых школ, а также школ со стабильно высокими образовательными

результатами.



Формат и объем вознаграждения за рабоry его членов определяются
управлением образования.

2. основные понятия
Аналитическая деятельность - целенаправленный и объединенный за-

дачами предметной области процесс сбора, обработки, хранения, систематиза-
ции и анЕцитической интерпретации информации.

Индекс образовательных результатов (далее - ИОР) - интегральный
пок€ц}атель, рассчитываемый за отчетный год для сравЕениrI средних значений
образовательных результатов обучающихся общеобразовательных организа-
чий, формируемый на основе значений и весовых коэффициентов установлен-
HbIx показателей. Индекс образовательных результатов для каждой общеобра-
зовательной организации принимает значение в диап€воне от 0 до 1, характери-
зуя положение организации относительно других участников исследования. В
зависимости от значения ИОР организации принято классифицировать по
уровню достигнутых результатов: высокий (четвертый квартиль), выше средне-
го (третий квартиль), ниже среднего (второй квартиль) и низкий (первый квар-
тиль) уровень.

Ипдекс социального благополучия школы (далее - ИСБШ) - совокуп-
ный показатель, рассчитанный на основе регрессивной модели гryтем срrмиро-
ваниJI нескольких наиболее значимых KoHTeKcTHbIx характеристик с присвоен-
ными весами, которые опредеJuIются по принципу наибольшего вкJIада показа-
телей в дисперсию показателей успеваемости, характеризующий внешние ус-
ловия образовательного процесса для каждой конкретной организации на осно-
ве ан€UIиза соци€Lпьных характеристик обуrающихся.

Инновационная деятельность - деятельность по созданию, доведению
идей, изобретений, разработок до результата пригодного дJuI практического во-
площения, использованиrI и распространения.

Кадровый резерв - группа педагогических работников, потенциально
способных к руководящей деятельности, отвечающих требованиям, предъяв-
ляемым должностью, подвергшихся обору или прошедших целев},ю квалифи-
кационную подготовку.

Качество образования - комплексн€ц характеристика образовательной
деятельности и подготовки обуlающегося, выраж€rющ€ц степень их соответст-
вия федеральным государственным образовательным стандартам, образова-
тельным стандартам, федеральным государственным ,требованиям и (или) по-
требностям физического или юридического лица, в интересах которого осуще-
ствляется образовательн€ц деятельность, в том числе степень достижеЕиlI пла-
нируемых результатов образовательной программы.

Оценка качества образования - совокупность операций, выполняемых
с целью определения соответствия характеристик образовательной деятельно-
сти и подготовки обучающегося устаЕовленным требованиям.

Конкурс профессионального мастерства - вид соревнования по BbuIB-

лению наиJryчших из числа профессионалов, представленных работ и др., спо-

3
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собствующий мотивации к профессионЕIльному росту и общему развитию про-

фессиональной сферы.
Муниципальный наставнический центр - профессиональное объеди-

нение педагогов муниципalлитета, имеющих опыт управления современной
школой, обеспечившощее передачу продуктивного опыта и формирование ад-
министративных компетенций у руководителей общеобразовательных органи-
заций через неформальное общение, основанЕое на доверии и партнерстве.

Наставничество - отношения, в которых опытный или более сведущий
специ€шист помогает менее опытному или менее сведущему усвоить опреде-
ленные компетенции. Опыт и знания, относительно которых строятся отноше-
ния наставничества, моryт касаться как особой профессиональной тематики,
так и широкого круга вопросов личного развития.

Наставник - лицо, которое передает знанлхя и опыт менее опытному или
менее сведущему коллеге.
Научно-методические материалы - представлеЕные на материЕlльЕых носи-
телях результаты научно-исследовательской деятельности, имеющие прикJIад-
ной характер в методической области.

Несправляющиеся школы - с одновременЕо низким значением ИСБШ
и ИОР, т.е. школы, укJIадывающиеся в обозначенные рамки и, при имеющихся
соци€tльньIх ограничениях, демонс,Iрир},ющие низкие образовательные резуль-
таты.

Неэффекгивные школы - школы с высоким значеЕием ИСБШ и одно-
временно низким зЕачением ИОР, т.е. школы, которые в отсутствии соци€ць-
ных ограничений показывают низкие образовательные результаты.

Резильентные школы - школы с низким значением ИСБШ при одно-
временно высоком значении ИОР, т.е. школы, способные преодолевать за- дан-
ные социальные ограничения и демонстрировать высокие результаты качества
образования.

Рейтинг - числовой или порядковый показатель, отображающий важ-
ность или значимость определенного объекта или явления.

Управленческая команда - группа лиц, связанных между собой единым
пониманием миссии, целей и методов управления; осуществляющих полный
законченный цикJI управленческой деятельности в оргаЕизации фазрабатьь
вающих программу действий по упрамению и несущих ответственность за их
реализацию, в т.ч. и материалькую); связывающих удовлетворение личных по-
требностей и интересов с результатами работы, возглавJIяемых ими организа-
ций. УправленческаjI команда состоит из руководителя общеобразовательной
оргаЕизации, его заместителей, руководителей профессиона.ltьньrх объединений
и иных лиц, привлекаемых при необходимости для рецения отдельньп задач.

Управленческое решенпе - совокупность вз€lимосвязаЕных, целена-
правленньж и логически последовательЕых управленческих действий, которые
обеспечивают реализацию управленческих задач.

Школы <<зоны риска) - группы школ, которые по выделенным призна-
кам характеризуются как находящиеся в ситуации риска. При проведении ком-
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плекснои оценки выделJIются:
группа школ (зоны риска) в связи с неустойчивостью обрЕвовательных

результатов за последние 3 года, KoToparl опредеJIяется исходя из н€цичиrI су-
щественных отклонений (более 1 О/о) среднегеометри.Iеского ИОР и средне-
арифметического ИОР;

группа школ (зоны риска> в связи со значительной дифференциацией ре-
зультатов ГИА и ВПР за текущий год - опредеJIяется по пороговому значению
в 1,5 и более раза;

группа школ (зоЕы рискa>) в связи со значительным процентом обl^rаю-
щихся вечернего (очно - заочного, заочного) обуrения (4-ый квартиль по значе-
нию данного показателя);

группа школ (зона рискФ) для школ повышенного уровня при значении
индекса образовательных результатов ниже среднего по совокупности обсле-
дуемых организаций.

Школы со стабпльно высокими образовательными результатами -
группа школ, которые по совокупности образовательных результатов занимЕtют
лидирующие позиции, входя на протяжении последних 3-х лет в состав высоко-
го (четвертого) квартиля ИОР.

Школы со стабпльно низкими образовательнымп результатами -
группа школ, которые по совокупности образовательных результатов характе-

ризуются как находящиеся в кризисной ситуации, входя Еа протяжении по-
следних 3-х лет в состав низкого (первого) квартиля ИОР.

IIIцбл51, функционирующие в сложных социальных условиях - шко-
лы, обладающие рядом показателей соци€rльЕо-экономического неблагополlrчия
и ресурсных дефицитов.

Экспертиза - исследование кого-либо объекта, проводимое компетент-
ным лицом (экспертом), с целью получениJI мотивированного закJIючения по
заранее определенным аспектам.

Эффекгивность - соотношение между достигнугым результатом и ис-
пользованными ресурсами.

Эффекгивные школы - школы с одновремеЕно высокими значениями
ИСБШ и ИОР, т.е. школы, укJIадывающиеся в обозначенные рамки и, в отсут-
ствии социальных ограничений, демонстрир},ющие высокие образовательные
результаты.

3. Порядок создания муниципального наетавнпческого центра
Муниципальный наставнический центр создается на основании приказа

управления образования администрации муниципаJIьного образования Славян-
ский район (далее - управление образования).

Состав муниципального наставнического центра вкJIючает:

руководитеJuI наставнического центра - специiллиста управлениJI образо-
ваниJI;

наставников - членов управленческих команд эффективных и резильент-
ных школ, а также цкол со стабильно высокими образовательными результата-
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ми, специшIистов управления образованиJI, консультативно - методического
ценца (далее - KMI-D, центра оценки качества образования (далее - ЩОКО), ку-

раторов lllНОР/ШССУ;
модератора информационного ресурса - специаJIиста KMI-{, ЦОКО, отве-

чающего за модерирование информационного ресурса, создаваемого для под-
держки деятельности наставнического центра.

Состав муницип€цьного наставнического центра утверждается приказом

управлениlI образования.
.Щеятельность муниципЕrльного наставнического цеЕтра организуется на

базе управления образования или общеобразовательной организации, обла-

дающей необходимым оборудованием для сетевого взаимодействиlI и исполь-
зованиrI ресурсов сети интернет.

Работа муниципirльного наставнического центра регламентируется про-
граммой и настоящим Положением.

.Щеятельность муниципЕrльного наставнического цеIrтра осуществляется
по двум направлениям:

организация наставнического сопровождения управленческих команд
ШНОР/ШССУ;

обеспечение работы школы кадрового управленческого резерва для об-
щеобразовательных организаций муницип€lлитета.

4. Содержание работы муниципального наставнического центра
по организации наставпического сопровождения управленческих

команд шнор/шссу

,Щеятельность муниципЕrльного наставнического центра по организации
наставниrIеского сопровождения управленческих команд lIIНоР/ШСсУ вклю-
чает следующие виды:

исследовательск€ш;
проектная;
консультационная;
информационная,

Исследовательская деятельность предусматрпвает:
вьLявление профессиональных управленческих дефицитов администраций

IIIHOP/ШCCY через онлайн-тестирование руководителей общеобразователь-
ных организаций. Аншиз проведенньrх исследований осуществJIяют специЕци-
сты управления образования;

проведение экспертиз эффективности деятельности управленческих ко-
манд ШНОРДIIССУ.

Проектпая деятельность направлена на формирование стратегических
направлений перехода lIIНОР/ШССУ в режим эффективного функционирова-
ния и развитиrI.

Представитель муниципсцьного наставнического центра (наставник или
специально сформированная проектн€rя наставническм команда) в течение оп-
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ределенного периода работает с локальными нормативными актами
ШНОР/ШССУ, учебно-планирующей документацией, проводит интервью с ад-
министрацией и педагогами, выходит на уроки и мероприJIтия (по возможно-
сти), составляет процессные модели работы подразделений общеобразователь-
ной организации, совершает иные действия для определения слабьж мест
управленческой деятельности в lIIНОР/ШССУ.

Администрация lllНОР/ШССУ совместно с наставником разрабатывает
программу перехода школы в режим эффективного функционироваЕиJI и ра:}ви-
"lия или создает отдельный проект (часть программы), способствующий реше-
нию данной задачи в определенном аспекте. Разработанный продукт (програм-
ма или проект) проходит публичную презентацию в присутствии нач€шьника
или заместителя ЕачЕUIьника управлеЕиrI образования, руководителя Еаставни-
ческого центра, администрации IIIНОР/ШССУ.

Проекты, получившие положительную оценку, рекомендуются
ШНОР/ШССУ для внесениrI в программу рtввития.

Консультацпонная деятельность осуществляется наставниками в

формате индивидуальных очных или дистанционных консультаций для ад-
министраций ll[НОР/ШССУ на основании их запросов. Администрация
ШНОР/ШССУ, в первую очередь, обращается за консультационной помощью к
наставнику, помогавшему разрабатывать программу или проект, направленные
на переход ШНОР/ШССУ в режим эффективного функционированиJI и р€вви-
тия. Также администрация может запросить консультативную помощь у других
специaцистов наставнического центра.

Информационная деятельность заrспючается в следующем:
информирование администраций ШНОР/ШССУ о сроках и порядке рабо-

ты проектных команд, а также о порядке осуществления консультативной по-
мощи;

информирование администрации ШНОР/ШССУ об эффекгивных спосо-
бах решения управленческих задач;

аккумулирование на информационном ресурсе материалов, необходимьrх
для перехода ШНОР/ШССУ в эффективный режим функционирования и ра:}ви-
тия, в том числе описаний лучших управленческих практик эффективных и ре-
зильентных школ, а также школ со стабильно высокими образовательными ре-
зультатами, типовых управленческих решений по обеспечению перехода школ
в режим эффективного функционирования и рЕввитиrI.

Основными формами взаимодействия наставников с управленческими
комаЕдами lIIНоР/ШССУ являются индивидуЕrльЕые консультации, адресные
рекомендации по итогам проведенных мониторинговых исследований сформи-
рованности профессиональных компетенций членов управленческих команд
ШНОР/ШССУ, семинары и совещаниJI по вопросам повыIцения качества обра-
зования, организованные УО, КМЦ, ЦОКО.
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5. Содержавие работы муниципального паставнпческого центра по ор-
ганизацпи деятельности школы кадрового управJIенческого резерва
для общеобразовательных организаций
Управленческий резерв для общеобразовательных организаций муници-

пшIитета формируется с целью своевременного принятия мер в отношении ад-

министративных рисков через реализацию программных мероприятий школы
кадрового управленческого резерва.

.Щеятельность муниципального наставнического центра по организации

работы школы кадрового резерва для общеобразовательЕых организаций муни-
ципалитета вкJIючает следующие виды:

мониторинговаJI;
организационнаrI.
Мониторинговая деятеJIьность вкJIючает отслеживание:
потребностей муниципЕuIьной системы образования в управленческих

кадрах для общеобразовательных организаций;
эффективности деятельности педагогических работников общеобразова-

тельных организаций, претенд}.ющих на вкJIючение в кадровый управленче-
ский резерв;

готовности педагогических работников к административной деятельности
для их включения в кадровый управленческий резерв.

Организационная деятельность предусматривает организацию и прове-
дение меропрпятий с педагогическими работниками муЕиципЕuIьной системы
образования - претендентами на вкJIючение в реестр кадрового управленческо-
го резерва.

Программа мероприятий школы кадрового управленческого резерва и
сроки ее реЕuIизации опредеJUIются специалистаI\,lи муниципаJIьного наставни-
ческого центра и утверждаются начальником управления образования.

Функционирование школы кадрового резерва для общеобра:}овательных
организаций муниципалитета предусматривает следlrющий порядок:

Общеобразовательные организации муниципЕrлитета подают заrIвки в

управление образования на вкJIючение своих педагогических работников в про-
грамму работы школы кадрового резерва с г{етом нtlличиJI у претенлента эф-

фективного педагогического опыта, соответств},ющих личностных качеств,
стремлениJI к карьерному продвижению, возраста и других данных, отражен-
ных в персонЕuIьном портфолио педагога и характеристики ходатайства с места
работы.

В муниципальЕом наставническом центре осуществляется экспертиза по-
ступивших документов, состоящая из дв)х этапов.

На первом - селективном этапе - проводится оценка формальных требо-
ваний кандидата в школу кадрового резерва (стаж, возраст, должностные про-
движения и др.) и первоначальный <<отсев> не удовлетворяющих им кандида-
тур. На втором этапе (квалитативном) оцениваются личностные качества, от-
раженные в характеристиках претендентов. По результатам экспертизы для
группы претендентов на вкJIючение в кадровый управленческий резерв прово-
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дятся следующие обязательные об)пrающие мероприятия:
деловые игры, направлецные на отработку управленческих умений;
психологические тренинги, формирующие психологическую готовность к

административной деятельности;
курсовая подготовка по программам <Государственное и муниципальное

управление>, <<Менеджмент>>, <Управление персоналом);
прототипироваЕие процессов (мини-стажировка), обеспечивающее формирова-
ние представлений о содержании ключевого содержания работы руководитеJIя,
умений управления процессами общеобразовательной организации посредст-
вом профессион€uIьных проб. Прототипирование процессов рекомендуется реа-
лизовывать на базе эффективных школ или школ со стабильно высокими обра-
зовательными результатами, представители которых входят в состав муници-
пальЕого наставнического центра.

Претенденты, наиболее успешно прошедшие обучение, поJцлЕlют реко-
мендацию муниципЕUIьного наставнического центра и вкJIючаются в реестр
кадрового управленческого резерва для общеобр€вовательных организаций му-
ниципtL.Iитета. При нtulичии избыточного количества претендентов, муници-
па.ltьный наставнический центр может вводить дополнительные конкурсные
испытаниrt по собственной программе.

В реестре кадрового управленческого резерва для общеобразовательных
организаций муниципалитета рекомендуется ввести следующие обязательные
поля: 1) ФИО педагогического работника; 2) место работы (полное название
общеобразовательной организации); 3) стаж работы; 4) сроки обучения в школе
кадрового управленческого резерва; 4) данные сертификатов курсовой подго-
товки по программам <Государственное и муниципальное управление>>, <<Ме-

Еедr(мент>, <<Управление персон€шом)); 5) данные сертификатов (по возможно-
сти) об участии в paMKEIx обуrения в мероприятиях системы дополнительного
профессиона.пьного образования или перечень посещенных мероприятий, заве-

ренных руководителем муниципirльного наставнического ценIра; 6) согласие
педагога, вкJIюченного в кадровый резерв на переезд в друryю местность (в
пределах муницип€цитета); 7) контактная информация.

б. Информационное обеспечение работы муниципального
наставнического центра

Информационное обеспечение работы муниципального наставнического
центра предусматривает создание и использование информационного ресурса,
выполняющего функции информирования для организации текущей работы
субъектов и накопителя информации.

Информационный ресурс являе"гся средством профессиональной комму-
никации, доступ к содержанию и изменению которой варьируется в зависимо-
сти от зон ответственности субъектов:

общее руководство деятельностью наставнического цен,тра;
проведение мониторинговых исследований;
получеЕие наставнической помощи.
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Подготовка информационного обеспечения и модерация его использова-
ния субъектами осуществляется специ€цистом, назначенным руководителем
муниципЕцьного наставнического центра.

7. Результаты функционирования мунпципального наставнического
цецтра

Результатами функционирования муниципального наставнического цен-
тра являются методические продукты, подготовленные для использования

управленческой командой, методические события и эффекты, достигаемые в

рамках его работы.
Методические продукты вкJIючают:
описание проектов, направленньп на переход lIIНОР/ШССУ в режим

эффективного функционирования;
адресные рекомендации по итогам проведенных мониторинговьIх иссле-

дований профессионшrьных компетенций членов управленческих команд;

рекомендации по организации работы школы кадрового управленческого
резерва для общеобрЕвовательных организаций муниципалитета;

рекомендации по организации работы муницип€шьного наставнического
центра, обобщающие продуктивный опыт.

Методические события относятся к динамическим результатам работы
муниципального наставнического центра и вкJIючatют совокупность мероприrI-
тий, предусмотренных планом его работы.

К ожидаемым эффектам работы муницип€цьного наставнического центра
относятся:

формирование отдельньrх элементов муниципЕrльной модели горизон-
тального педагогического взаимодействия;

повышение профессиональной компетентности администраций и уlите-
лей-предметников IIIНОР/ШССУ;

снижение уровня неуспешЕости обу^lающихся lllНОР/ШССУ;
переход IIIHOP/ШCCY в режим эффективного функционирования и раз-

вития;
н€uIичие подготовленного кадрового управлеIпеского резерва дrя обще-

образовательных организаций муницип€цитета.



ПРИЛо}(ЕНИЕ Nq 2
к прикщу Еачaшьника

управления образования
от / pl./ar' у9 "l,_fr'

1. Состав иципального наставнического ц а
Ns Состав МНЦ Организация Виды деятельности

I. Руководительнаставнического центра
И.В. Ещенкова Начальник отдела 1"rебной и

организационно-кадровой
работы управления образо-
вания

Коорлиначия организации й
проведения наставнической ра-
боты со Шнор

Р}ководитель школы кадрового управленческого резерва
С.С. Дrхнай исполняющая обязанности

зalместителя начальника
управления образования

Организачия работы по оргми-
зации Школы кадрового упр:в-
ленческого резерва для ОО

Куратор стажировочных площадок
о,В. Плесецкм .Щиректор МКУО ЦОКО Организация работы стажиро-

вочньD( площадок по обмену
опытом деятельности по вопро_
caI\, повышения качества образо-
ваrия в Шнор

II. Наставники ШНоР:
Специа,тисты, ку-
раторы

отдел гlебной и оргalнизаци-
онно-кадровой работы
управления образования

Исследовательская деятель-
ность.
Мониторинговrц и организаци-
оннм деятельность по организа_
ции школы кадрового управлен_
ческого резерва д;rя ОО

2 слециалисты Проектнм деятеJIьность.
методическая деятельItость.
КонсультативнаJI деятельность

J Специа.писты, ку-
раторы

мкуо цоко Проектная деятельность.
Информационная деятельность.
Мониторинговые исследования
образователъньrх результатов

Члены управлен-
ческих комtlнд
школ - наставни_
ков (стажировоч-
ных площадок)

МБоУ лицей Ns 1

МБоУ сош ],lЪ 3

МБоУ лицей Ns 4
МАоУСоШNs 17
мБоусош}lь 18
МБоУ СоШ Ns 20
МБоУ СоШ Ns 25
МБоУ СоШ Ns 29

Консультативная деятельность.
Работа стоюlровочных площа-
док

III. Мо ато онногоин о а
l о.В. Плесецкм .Щирекгор МКУО КМЦ Информационное обеспечение,

методическая помощь ШНОР.
Распространение лучших мето-
дических продуктов ШНОР для
использования в оо

l

мкуокмц

4.
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2 И.Н. Хняч .Щиректор МКУО ЦОКО Информационно - технологиче-
ское сопровождение работы со
шнор

2. Состав кураторов дJuI окЕrзания методической помощи IIIHOP, в том чис-
ле для школ щих в екте (500+)

З. Стажировочные площадки
для оказаниJI методической помощи енческим командам ШНОР

должность Курируемая школа уровеньN9 ФИО цратора
МБоУ СоШ Np 20 регионмьный

уровень
Проект <500+>

1 М.И. Рябцева .Щиректор МБОУ
сош J\b 28

региональный
уровень

Проект <500+>

И.И. Яровм ,Щиректор МАОУ
сош }lъ 12

МБоУ Сош ],lb 482

региональный
уровевь

Проект <500+>

з МБоУ ооШ Ns 8

И.В. Еrценкова Начальник отдела ор-
ганизационно - кадро_

вой работы УО

мБоу сош }lb 5

мБоу оош лъ 52
Мlниципальньй

уровень

4

5 главный специалист
отдела оргмизационно
- кадровой работы УО

мБоу сош }lb 23
МБоУ СоШ Ns 10

Муниципа.ltьный
уровень

6 И.Н. Хняч .Щиректор
мкуо цоко

МБоУ соШ N9 56
мБоу оош ],lъ 22

Муниципальньй
уровень

В.А. Чернобровкина Заместитель диреюора
мкуо цоко

Мlъиципмьньй
уровень

7

О.Ю. Гаршченко главньй специмист
мкуо цоко

МБоУ соШ N9 4з
мБоу сош J\b 39

Мlъиципальньй
уровень

9 Л.А. Васюк Главный специмист
мкуо цоко

МБоУ сош N9 48
МБоУ оошN9 50

Муниципальньй
уровень

10. М,Н. Шматова главный специалист
мкуо цоко

мБоу сошм 51

мБоу оош.},{ь 7
Мупиципальньшi

уровень

]\ь Стажировочная площад-
ка/наставники

шнор примечitние

1 МБоУ сош.].lЬ 20 МБоУ сош Jф 48, МБоУ ооШ N9 8 Проект
к500+>

2 МБоУ лицей Nq 1 МБоУ сош х9 5, МБоУ Сош N9 16
) мБоу сош хъ 3 МБоУ оош Jф 7, МБоУ оош N9 52

МБоУ лицей Ns 4 МБоУ СоШ Nр 23, МБоУ соШ Jф 10
мБоу сош ль 17 МБоУ СоШ J\b 39, МБоУ сош N9 43

6 МБоУ СоШ Ns 19, МБоУ соШ }lЪ 56
,7 МБоУ СоШ Ns 25 МБоУ ооШ N9 21, МБоУ ооШ Jt 22
8 мБоу сош }lъ 29 МБоУ оош N9 50, МБоУ Сош ]ф 51

.Щиректор МКУО ЦОКО /Щ* И.Н. Хняч

Э.А. Шестак ,Щиректор МБОУ
оошN9 14

Т,Ю. Ковалева

МБоУ СоШNs 19
МБоУ СоШNр lб
МБоУ ооШ Ns 21

8.

4.

5.

МБоУ Сош Ns 18



IРИЛОЖЕНИЕ NS 3
к приказу начшIьника

управления образования
от /1.0/ J2l| Ns

Программа мероприятий муниципального наставнического центра (I!fffl{)
на 202l год

J\9 Содержшrие работы Место про-
ведения

Ответственный, при-
влеченные специали-

сты
Исследовательскм деятельность

l Выявление профессиональньп<

управленческих дефицитов адми-
нистрачий ШНОР

Февраль-
март

уо И.В. Ещенкова - на-
чальник отдела у-,rеб-
ной и организационно-
кадровой работы УО

2 Анализ проведенньD( исследова-
ний профессиональньDa управлен-
ческих дефицитов администраций
шнор

Февраль-
март

уо И.В. Ещенкова - на-
чilльник отдела уrеб-
ной и организационно-
кадровой работы УО
Кураторы ШНОР

J Проведение ежегодных моЕито-
РИНГОВ СОСТОЯНИЯ ШКОЛ ДJUI ВЫЯВ_

леЕия и поддержки школ с низки-
ми образовательными результата-
ми и школ, функционирlтощих в
неблагоприятных социальньD( ус-
ловиях

Июль-
август

мкуо
цоко

И.Н. Хняч - директор
мкуо цоко

4 Оценка предметньп< компетенций
педaгогических работников в
ШНОР (в т.ч. участие учителей в
пробном ЕГЭ, в акциях ЕГЭ, ОГЭ
для уrителей)

о.В. Плесецкая - ди-
ректор МКУО КМЩ
И.Н. Хняч - директор
мкуо цоко

5 Выявление динамики образова-
тельньD( результатов в ШНОР.
Мониторинги. Ана:rиз результатов
оценочньD( процедур в течеЕие
учебного года

мкуо
цоко

И.Н. Хняч - д{ректор
мкуо цоко.
Т.Ю. Ковалева - глав-
пый специа,тист отдела
уlебной и организаци-
онно- кадровой работы
уо

6 Проведение мониторингов в
ШНоР:
- мониторинги результативности
участия педагогов ШНОР в РМО,
конкурсах, семинарах разлиtшьrх
уровней;
- мониторинги участия педагогов,
работающих в ШНОР, в меро-
приятиях по повышению профес-
сиональной компетеЕтности, в том
числе курсов повышения квzUIи-

После каж-
дой чет-
верти и

уrебный
год

О.В. Плесецкая - ди-
ректор МКУО KMI]

сроки

В течение
года

В течение
года

мкуо
кмц
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N9 Содержшлие работы сроки Ответственпый, при-
влеченные специали-

сты

фикации
Проектнм деятельность

l Развитие внутренней системы
оценки качества образования, кор-

реюировка планов работы по по-
вышению качества образования в
шнор

По плшrу
цоко

шнор В.А. Чернобровкина -
заN{еститель директора
мкуо цоко

Изуrение эффекгивности управ-
ленческой деятельности по обес-
печепию качества образования в
ШНОР (мероприятия: часы коЕ-
,IроJIя, дни специалиста, эксперти-
за уроков и документов по обеспе-
чению качества образования, ис-
следование компетенций 1"rите-
лей, мЕтодические выезды)

По плаlту
уо

шнор С.С. fuхнай- испол-
нJIющ{ц обязанности
зzш{еститеJIя начальни-
ка Уо
И.В. Вщенкова - на-
чальник отдела учеб-
ной и организационно-
кадровой работы УО.
И.Н. Хняч - директор
мкуо цоко.
О,В. Плесецкм - ди-
ректор МКУО КМЩ

) В течение
года

Школы-
наставники

О.В. Плесецкм - ди-
ректор МКУО КМЩ

Проведение единого дня посеще-
ний стtDкировочньD( площадок
шнор

2 раза в год Школьг
наставЕики

5 Разработка планов по повышению
качества образования, прогрtlмм
перехода школы в режим эффек-
тивного функционирования g раз-
вития (совместно с куратораI\{и и
наставниками школ)

В вачале

учебного
года

шнор Администрация
шнор.
Кураторы ШНОР.
Члены управленческих
команд школ - настЕв_
ников

6 обмен опытом Шнор по повьг
шению качества образования, по
переходу школы в режим эффек-
тивного функциониромния и раз-
вития

март уо О.В. Плесецкм - ди-
ректор МКУО КМЩ
Кураторы ШНОР

7 Оказание методической помощи
ШНоР:
_ проведение семинаров, кругльD(
столов по вопросalм повышения
качества образования, в том числе
на базе ШНОР;
-работа РМО;
- работа консультационньD( п}цк-
тов по подготовке к ГИА;
- работа тьюторов по предметаI\.t

В течение
года

уо
шнор

о.В. Плесецкм - ди-
ректор МКУО KMI_{.
И.Н. Хняч - директор
мкуо цоко

Место про-
ведения

2.

Оргмизация работы стФкировоч-
ных площадок на бще школ-
наставников.

4, О.В, Плесецкая - ди-
ректор МКУО КМЩ



Ns Содержание работы сроки Место про-
ведения

Ответственньй, при-
влеченные специали_

сты
Консультационнм деятельность

1 Проведение наставникzlI\.rи и кура-
тораý{и иЕдивидуальных очньD( и

дистaшционных консультаций для
администраций ШНОР/ШССУ по
вопросatN{ повышения качества об-

разования (по запросам ШНОР)

В течение
года

шнор Члены управленческих
ком!lнд школ - HacTitB-
ников.
Кураторы ШНОР

Проведение индивидуальных,
групповых консультаций педаго-
гов ШНОР по вопросаIlt повыше-
ния качества образования и подго-
товки к ГИА и оценочным проце-
лурам (через тьюторов, РМО, вьг
ездные мероприятия в ШНОР)

В течение
года

IIIHOP
мкуо
кмц

о.В. Плесецкм - ди-
ректор МКУО KML{
Кураторы ШНОР

Информационнм деятельность
Информирование а.щ.lинистраций
ШНОРДIССУ о cpoк.rx и порядке

работы MHI-{, а также порядке
осуществления консультативной
помоци ШНОР (через совещания,
письма, приказы)

В течение
года

уо И.В. Ещенкова- на-
чltльник отдела учеб-
ной и организационно-
кадровой работы УО.
И.Н. Хняч - директор
мкуо цоко

2 Распространение опыта об эффек-
тивньrх способах решения управ-
ленческих задач

В течение
года

мкуо
кмц

О.В, Плесецкм - ди-
ректор МКУО KML{

з Организация работы по вкJIюче-
нию педЕгогов IIIHOP в сетевые
сообщества

В течение
года

мкуо
кмц

О.В. Плесецкая - ди-
реrгор МКУО KMI-{

Мониторинговм деятельность по созданию Школы управленческого резерва
1 Отслеживание потребностей му-

ниципа.itьной системы образования
в управленческих кадрах для об-
щеобразовательньо< организаций и
эффективности деятельности пе-
дагогических работников ОО, пре-
тенд},ющих на вкJIючение в кадро_
вый управленческий резерв

В течепие
года

уо С.С. .Щухнай- испол-
нrIющм обязанности
зIместитеJIя нач:lльни_
ка управления образо-
вания

Организаци оннм деятельность ло создzlнию Школы управленческого резерва
1 Оргмизация и проведеЕие меро-

приятий Школы управленческого
резерва

В течение
года

По отдель-
ному плalну

уо С.С. !цнай- испол-
Еяющzц обяздtности
заместитеJIя начальни-
ка Уо.
И.В. Ещенкова- на-
чальник отдела учеб-
ной и организационно-
кадровой работы Уо

!иректор МКУО ЦОКО И.Н. Хняч

з

2.

l


