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Приложение 
к приказу управления                     образования администрации муниципального образования Славянский район 

от 10.01.2023 г. № 114
Муниципальная программа «Повышение качества образования                                             в общеобразовательных организациях муниципального образования                               Славянский район» на 2023-2025 годы

Паспорт муниципальной программы
«Повышение качества образования в общеобразовательных организациях                          муниципального образования Славянский район» на 2023-2025 годы


	Наименование программы
	муниципальная программа «Повышение качества образования в общеобразовательных организациях муниципального образования Славянский район» на 2023-2025 годы (Программа)

	Нормативные основания разработки программы
	Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ; 

указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 "О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года"; 

распоряжение Правительства Российской Федерации от 25.08.2014 г. № 1618-р «Об утверждении Концепции государственной семейной политики до 2025 года»;

постановление Правительства Российской Федерации от 26декабря 2017 г. № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации “Развитие образования” (с изменениями и дополнениями); 

совместный приказ Министерства Просвещения Российской Федерации и Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 06.05.2019 г.№ 590/2019 «Об утверждении Методологии и критериев оценки качества общего образования в общеобразовательных организациях на основе практики международных исследований качества под готовки обучающихся»; 

приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 13.03.2019 г. № 114 «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной деятельности организациями, осуществляющими образовательную деятельность по основным общеобразовательным программам, образовательным программам среднего профессионального образования, основным программам профессионального обучения, дополнительным общеобразовательным программам» 

Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 25.12.2019 г. № Р

 HYPERLINK "https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-25122019-n-r-145/rasporiazhenie/" \h -

 HYPERLINK "https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-25122019-n-r-145/rasporiazhenie/" \h 145 «Об утверждении методологии 

 HYPERLINK "https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-25122019-n-r-145/rasporiazhenie/" \h (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

 HYPERLINK "https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-25122019-n-r-145/rasporiazhenie/" \h осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам и программам среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена 

 HYPERLINK "https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-25122019-n-r-145/rasporiazhenie/" \h опытом между обучающимися»

 HYPERLINK "https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-minprosveshcheniia-rossii-ot-25122019-n-r-145/rasporiazhenie/" \h ; 

приказ министерства образования, науки и молодежной политики Краснодарского края от 13.07.2022 г. № 03-01/108 «Об утверждении положения о системе оценки качества подготовки обучающихся в Краснодарском крае»;

приказ министерства образования, науки и молодежной политики Краснодарского края от 29.07.2022 № 1736 «Об утверждении системы сопровождения школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в сложных социальных условиях в Краснодарском крае»;
постановление № 2766 от 28.10.2021 «О внесении изменения в постановление администрации МО Славянский район от 31 декабря 2014 года № 3522 «Об утверждении муниципальной программы «Развитие образования»;
приказ управления образования от 12.09.2022 г. № 1494 «Об утверждении положения о муниципальной системе оценки качества образования в муниципальном образовании Славянский район»;
приказ управления образования от 12.09.2022 г. № 1495 «Об утверждении положения о системе оценки подготовки обучающихся школ муниципального образования Славянский район»;
приказ управления образования от 12.09.2022 г. № 1496 «Об утверждении положения системы работы со школами с низкими образовательными результатами и школами, функционирующими в сложных социальных условиях в 2022-2023 учебном году»;
приказ управления образования от 12.09.2022 г. № 1497 «О реализации системы работы со школами по объективности процедур оценки качества образования в 2022-2023 учебном году»;
приказ управления образования от 16.09.2022 № 1537 «О работе муниципального наставнического центра в 2022-2023 учебном году»;
приказ управления образования от 16.09.2022 № 1538 «О реализации системы работы с общеобразовательными организациями по профилактике учебной неуспешности обучающихся в 2022-2023 учебном году»;

Приказ управления образования от 16.09.2022 № 1539 «О проведении оценки качества осуществления образовательной деятельности в образовательных организациях в 2022-2023 учебном году»

	Основные разработчики программы 
	Управление образования администрации муниципального образования Славянский район 

	Основные исполнители программы 
	Управление образования администрации муниципального, МКУО «КМЦ», МКУО «ЦОКО», МКУ «ЦУМТБ», образовательные организации района

	Основная идея программы 
	Преодоление разрыва в образовательных возможностях и достижениях общеобразовательных учреждений района за счёт внедрения практики проектного управления образовательными результатами. 

	Цель программы 
	В 2025 году в общеобразовательных учреждениях района сформирована система проектного управления образовательными результатами, обеспечивающая максимальную доступность и качество образования для каждого ребенка независимо от его местожительства и социального статуса семьи. 

	Задачи программы
	· создание условий для функционирования обоснованной муниципальной системы оценки качества подготовки обучающихся по достижению требуемого стандартом уровня образовательных результатов при освоении обучающимися основной образовательной программы начального общего, основного общего, среднего общего образования; 

· обеспечение адресной поддержки школ со стабильно низкими результатами обучения на основе анализа дефицитов учреждения и педагогических работников с учетом специфического контекста образовательной организации; 

· создание системы оценки эффективности выявления, поддержки и развития способностей и одаренности у детей в различных областях; 

· создание системы оценки эффективности сопровождения профессионального самоопределения обучающихся и оказания поддержки учащимся в процессе ранней профориентации, выбора профиля обучения и сферы будущей профессиональной деятельности;
· обеспечение эффективности управления образовательными организациями района на основе критериев и показателей, обуславливающих обоснованность управленческих решений; 

· обеспечение целенаправленного и систематического методического сопровождения образовательного процесса; создание условий для непрерывного повышения компетентности, совершенствования профессионального мастерства педагогических работников района; 

	Основные показатели (индикаторы)
	1) - Удовлетворенность населения качеством общего образования (85 %);

2) Доля образовательных учреждений, образовательная среда которых соответствует требованиям современных образовательных стандартов, в том числе в части организации обучения и воспитания детей ОВЗ, детей-инвалидов и инвалидов – не менее 100 %. 

3) Снижение доли обучающихся, не освоивших программу основного общего образования (далее – ООО) на базовом уровне (в 2025 году доля обучающихся, получивших по итогам ОГЭ по обязательным предметам количество баллов ниже минимума, установленного Рособрнадзором должна быть не более 5 %)

4) Доля выпускников 9 классов успешно (без двоек) сдавших обязательные экзамены и экзамены по выбору от общего числа допущенных к аттестации без учета пересдач не менее 80 %. 

5) Доля выпускников 11 классов, получивших аттестат по результатам государственной итоговой аттестации от общего числа выпускников, допущенных к аттестации – 100%. 

6) Доля медалистов, подтвердивших результаты на ЕГЭ, -100%

7) Доля обучающихся, подтвердивших текущую успеваемость результатами всероссийских проверочных работ (по всем предметам) – не менее 75% 

8) Доля обучающихся, в отношении которых проводилась оценка функциональной грамотности, от общего количества обучающихся, - 100%

9) 100% образовательных организаций, используют различные формы сетевого взаимодействия 

10) Доля обучающихся образовательных организаций, вовлеченных в различные формы наставничества - 100% 
11) . Доля образовательных учреждений, где система работы выстроена на выявлении и ликвидации квалификационных дефицитов педагогов (предметных, метапредметных, методических, психолого- педагогических) - 100%. 

12) 100% школ охвачены тьюторской поддержкой в разработке и реализации школьных программ повышения качества образования, организованы выездные методические десанты с целью посещения уроков педагогов для оказания методической помощи. 

13) 80% педагогов образовательных учреждений участники сетевых профессиональных сообществ и районных методических объединений. 

14) Доля педагогических работников общеобразовательных организаций муниципалитета, имеющих нагрузку более 25 часов в неделю должна снизится не менее, чем на 5%;

15) В 100% образовательных учреждений выстроена система работы с «детьми группы риска». 

16) 100% школ отражают процесс реализации программы по повышению качества образования в открытых информационных источниках (сайты образовательных учреждений, управления образования, образовательные порталы и сетевые сообщества). 

17) 100% образовательных учреждений достигли положительной динамики вовлечения обучающихся в программы дополнительного образования.
18) охват детей олимпиадами и конкурсами различного уровня (удельный вес численности обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности, обучающихся по программам общего образовании), 85%. 

19) Доля участников, открытых онлайн - уроков, уроков «Проектория», «Уроки настоящего» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектах, направленных на раннюю профориентацию, не менее 75% от общего количества обучающихся 6-10 классов; 

20) Доля дошкольных образовательных организаций с высоким уровнем качества образовательной среды, не менее 70%

	Срок реализации программы 

 
	2023-2025 годы

	Механизмы реализации программы 

 
	· информационное, аналитическое сопровождение мониторинговых процедур (оценка функциональной и читательской грамотности, ВПР, ОГЭ и ЕГЭ, НИКО); 

· осуществление комплексного анализа качества подготовки обучающихся и условий осуществления образовательного процесса в образовательных организациях района с учетом контекстных данных;  

· разработка адресных методических мероприятий по поддержке образовательных организаций с учетом их дефицитов и особенностей функционирования; 

· консультационное сопровождение развития школ с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 

· поддержка проектов партнерства школ с низкими образовательными результатами с ведущими школами района, включающих обмен опытом администрации и педагогов, взаимопосещение уроков с обсуждениями на муниципальном уровне; 

· работа муниципального наставнического и тьюторского центров, направленных на обеспечение высокого качества образования в образовательных организациях района (использование центров «Точки роста», учреждений дополнительного образования и культуры, реального сектора экономики), реализация мер по привлечению преподавательско-профессорского состава СПО, ВПО, тьюторов для организации дистанционного и очного обучения, в том числе и в каникулярное время.

	Ожидаемые результаты реализации 

 
	· увеличена доля школ с положительной динамикой качества образования; 

· в образовательных организациях обеспечены условия, отвечающие современным требованиям к образовательному процессу (в том числе за счёт сетевого взаимодействия и использования ресурсов и программ национального проекта «Образование»: школы с наибольшим уровнем риска низкого оснащения должны получать соответствующую методическую поддержку, сопровождающую поставки оборудования.); 

· обеспечен комплексный мониторинг качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 

· - создана оптимальная модель поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, включающая в себя механизмы методической поддержки таких школ с учетом особенностей их функционирования; 

- созданы условия для наращивания педагогического и управленческого потенциала образовательных организаций (система поддержки молодых педагогов, программа по компенсации стоимости аренды жилья, целевое обучение, программа «Земский учитель», профориентационная работа, открытие педагогоческих классов.)
· - созданы условия и отработан механизм развития системы воспитательной работы в образовательных организациях района (разработаны «Программы воспитания и социализации», обеспечивающие качество реализации и результативности по приоритетным направлениям); 

· создана система оценки эффективности выявления, поддержки и развития способностей и одаренности у детей в различных областях; 

· функционирует муниципальная система мониторинга качества дошкольного образования как основы для формирования единого образовательного пространства в сфере дошкольного образования.

	Методы сбора информации 
	· анализ данных федерального статистического наблюдения (отчеты по формам № 85-РИК, № ОО-1, № ОО-2, №1-ДОП, № 1-ДО); 

· - анализ данных АИС «Сетевой город. Образование»;  

· анализ данных отчетов о результатах самообследования образовательных организаций; 

· анализ результатов мониторинговых диагностических работ, государственной итоговой аттестации; 

· анализ объективности результатов внешней и внутренней оценки качества образования;  

· сбор данных по критериям эффективности руководителей; 

· -анкетирование участников образовательных отношений на предмет их удовлетворенности качеством образования (с использованием сервисов Яндекса); 

· анализ результатов участия обучающихся в олимпиадах и конкурсах; 

· анализ информации на официальных сайтах образовательных организаций. 

	Мониторинг реализации программы 


	· независимые внешние оценочные процедуры; 

· мониторинг выявления ШНОР – 1 раз в год; 

· мониторинг профессиональных (в том числе предметных) компетенций педагогических работников. 

- мониторинг эффективности управленческой деятельности руководителей - 2 раза в год;  

мониторинг качества образования в общеобразовательных организациях - 4 раза в год по итогам четверти/полугодия (плановый). 


Раздел 1. Анализ проблемы обеспечения качества образования. Актуальность Программы.
Приоритетом государственной политики в области образования в настоящее время является стратегия его обновления, обеспечение высокого качества и эффективности образования для всех детей независимо от места жительства, социального статуса семей. Для достижения целей стратегии необходимо обеспечить связь между качеством образования как результата и качеством организуемого в образовательной организации образовательного процесса с позиций проектного, информационно-технологического и контекстного подходов. Всё это предполагает разработку и практическое внедрение новых форм и методов управления, обеспечивающих достижение прогнозируемого результата. Необходимо разработать и реализовать комплекс мер, направленных на создание условий для получения качественного образования в соответствии с современными требованиями как в стабильно функционирующих образовательных организациях, так и в организациях с низкими образовательными результатами, а также в организациях, работающих в сложных социальных условиях. 

Оценка качества образования - процесс, в результате которого определяется степень соответствия образовательного процесса, условий его обеспечения и результатов образовательной деятельности системе требований к качеству образования, зафиксированных в федеральных государственных образовательных стандартах. 

Образовательный результат – это ожидаемые и измеряемые конкретные достижения обучающихся, выраженные на языке знаний, способностей, компетенций; они описывают, что должен будет делать обучающийся по завершении всей или части образовательной программы, а также уровня(-ей) образования. 

Низкие образовательные результаты (НОР) – результат ниже (либо недостоверный) установленных показателей. 

Школы, с неблагополучными социальными условиями (НСУ) – учреждения, работающие в сложных социальных условиях, где проживают социально неблагополучные семьи, дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, с проблемами в обучении и поведении. Такие школы не обладают достаточными внутренними ресурсами для организации эффективной работы (кадровыми, методическими, материально-техническими, финансовыми и др.), вследствие чего необходимо принятие мер по их поддержке на муниципальном уровне. 

Текущий уровень управления не позволяет школам справиться даже с невысоким уровнем риска и повысить образовательные результаты, что говорит о невысоком уровне управленческой культуры, сложившемся в муниципалитете.
Низкие результаты при внешнем относительно благополучном контексте могут указывать на дефициты управленческой деятельности, низкую готовность принимать решения и внедрять меры поддержки. Вероятно, при разработке программы развития, следует обратить особое внимание на повышение уровня объективности при 1) школьном оценивании и 2) проведении оценочных процедур. Школы не умеют эффективно справляться с анализом результатов оценочных процедур. Главный критерий эффективности – точное выявление проблем. 
Система образования на сегодняшний день генерирует большой массив информации о качестве образования. В связи с этим в проведении мониторинга на уровне муниципалитета нет необходимости. Более того, муниципальные мониторинговые практики считаются негативными. На первое место выходят практики, связанные в первую очередь с поддержкой школ, с эффективной организации адресного участия школ в мерах поддержки регионального и федерального уровня. Важнейшая задача – содействие в реализации региональных мер. Поэтому муниципалитетам особенно важно владеть подробными сведениями о своих школах: о рисках снижения образовательных результатов, с которыми те сталкиваются, лучших практиках, о возможностях системы профориентации и ДО, о запросах муниципального и регионального рынка труда. 
В 2021-2022 учебном году в 37 общеобразовательных учреждениях МО Славянский район обучалось 14835 школьников (в школе № 15 – 191 человек), что на 146 учеников больше, чем в 2020-2021 учебном году.

По итогам текущего учебного года, качество знаний учащихся в дневных общеобразовательных школах составляет 44,8%, что на 3% ниже показателя прошлого учебного года. Уровень успеваемости составил 97,9%, что на 0,1 % меньше уровня прошлого 2021-2022 учебного года.

Упало на 1,3% количество учащихся, окончивших учебный год на «5», на 10,9% – аттестованных на «4» и «5», процент обучающихся, имеющих по итогам учебного года отметки «3», увеличился на 3,1%.

В 2021-2022 учебном году учащихся, оставленных на повторное обучение, стало больше на 0,8 %, показатель переведенных условно в следующий класс также вырос на 1,2%.

Увеличилось количество выпускников, награжденных медалями «За особые успехи в учении» на 0,4% и составило 12,9% от общего количества выпускников 11 (12) классов (в 2021 году – 12,5%), однако 34% медалистов не подтвердили свои отличные результаты на итоговой аттестации.
В 2021-2022 учебном году в 36 общеобразовательных организациях МО Славянский район получали основное общее образование 1381 обучающийся девятых классов. В форме основного государственного экзамена (далее – ОГЭ) проходили государственную итоговую аттестацию по образовательным программам основного общего образования (далее – ГИА) 1313 учащихся (96,3% от общего числа выпускников общеобразовательных классов). Для обучающихся 18 школ, имеющих ограниченные возможности здоровья, ГИА проводилась в форме государственного выпускного экзамена – 50 человек (3,7 %). Учащийся МБОУ лицей № 1 Янгичер Данил, прибывший из г. Мариуполя Донецкой области Украины, проходил ГИА-9 в форме промежуточной аттестации.

В основной период ГИА успешно прошли аттестацию и получили документы об образовании 1055 выпускников 9 классов, из них – 72 (6,1 %) с отличием. 
Из 1363 выпускников 9-х классов, проходивших ГИА в основной период, успешно сдали экзамены по четырем предметам в форме ОГЭ с первого раза 1055 человек – 77,3%. Получили неудовлетворительный результат по двум предметам 38 учащихся, по одному - 243 (в 2019 году таких учеников было 160). Одиннадцать обучающихся получили неудовлетворительный результат по трем и более учебным предметам. 

351 выпускник повторно сдавал экзамены в резервные сроки основного периода, 332 из них набрали количество баллов, свидетельствующее об освоении образовательных программ основного общего образования. В дополнительном периоде ГИА-9 (сентябрь) примут участие 30 учеников (2019 г. – 57 человек). 

По результатам ОГЭ в районе по русскому языку средний балл 2022 года стал выше (на 1,36 балла) среднего балла 2021 (25,6 балла) и составил 26,99 балла, средний районный балл ОГЭ по математике составил 12,65 балла, что на 0,27 баллов выше среднего балла 2021 года (12,38 баллов).
В 2022 году 488 выпускников 11 классов проходили государственную (итоговую) аттестацию в форме ЕГЭ, 1 выпускник – в форме ГВЭ. 
Экзамен по русскому языку в форме ЕГЭ сдавали 488 учащихся. Минимальный тестовый балл по стобалльной системе оценивания, подтверждающим освоение образовательной программы среднего общего образования, составил 24 балла. В основной период в этом году один выпускник СОШ № 39 не преодолел порог успешности по русскому языку. Восемь лет по результатам ЕГЭ по русскому языку была 100% успеваемость, в прошлом году – один неудовлетворительный результат ГВЭ в СОШ № 25. Освоение выпускниками образовательной программы по русскому языку (без учета результатов выпускников прошлых лет) в 2022 году составляет 99,8%, что на 0,2% ниже, чем в 2021 году. Снизился на 1,7 по сравнению с прошлым годом средний балл по району и в 2022 году составил 74 балла (средний балл по краю – 71,1, по России в 2022 году – 68,3).

В 2022 году ЕГЭ по математике базового уровня сдавали 217 из 489 выпускников 11 классов. Из 217 сдававших базовую математику 132 выпускника (60,8%) получили оценку «5», 64 (29,5%) выпускника получили оценку 4, 20 человек (9,2%) – удовлетворительную оценку, 1 (0,5%) человек не справился с работой и пересдал только в резервные сроки. Таким образом, 138 человек справились с работой на 4 и 5, что подтверждает хороший уровень подготовки выпускников по математике на базовом уровне. Средний балл (в оценках) по математике базового уровня составил 4,5.

Без «3» сдали математику выпускники следующих ОО: №№ 1, 4, 6, 19, 23, 28, 51. Результаты базовой математики влияют только на получение аттестата, и использовать их при поступлении в вузы нельзя.

Математику профильного уровня сдавали 271 учащихся. Средний балл составил 60,2 балла – на 2,4 балла выше, чем в 2021 году (средний балл по краю – 59,4, по России в 2022 году – 56,9).

Увеличился средний балл по сравнению с прошлым годом в 11 ОУ: №№ 4, 5, 12, 19, 20, 23, 25, 28, 29, 43, 48.  Ниже прошлогоднего результата средний балл в 7 ОУ: №№ 1, 3, 6, 16, 17, 18, 39. 6 выпускников по математике получили высокие баллы на ЕГЭ.

В 2022 году МБОУ ООШ № 8, МБОУ СОШ № 10, МБОУ СОШ № 19, МБОУ СОШ № 20, МБОУ ООШ № 21, МБОУ СОШ № 23, МБОУ СОШ № 48, МБОУ ООШ № 52, МБОУ СОШ № 56 переведены на постпроектное сопровождение до конца 2022 года, для которых разработана дорожная карта постпроектного сопровождения ШНОР на 2022 год.

Согласно региональной выборке в 2022 году к ШНОР отнесены 10 общеобразовательных организаций муниципального образования Славянский район: МБОУ СОШ № 5, МБОУ ООШ № 7, МБОУ ООШ № 11, МАОУ СОШ № 17, МБОУ ООШ № 22, МБОУ СОШ № 39, МБОУ СОШ № 43, МБОУ ООШ № 49, МБОУ ООШ № 50, МБОУ СОШ № 51.

В результате мониторинга образовательных результатов школ в 2020-2021 учебном году были выявлены общеобразовательные организации, в которых наблюдается отрицательная динамика образовательных результатов по отдельным предметам в течение 2-3 лет: СОШ № 3, СОШ № 16, СОШ № 18, СОШ № 25, СОШ № 28, ООШ № 30. Данная категория школ отнесена к группе школ с низким индексом образовательных результатов (ИОР).

В 2022 году в марте-апреле проведена НОКО в 36 общеобразовательных организациях. Среднее значение баллов - 89,25. Средний районный балл по НОКО в 2022 году незначительно ниже, чем в 2021 году.
При анализе образовательной деятельности организаций было выявлено отсутствие (частичное отсутствие) условий в ОО для детей-инвалидов (отсутствие оборудованных входов пандусами, выделенных стоянок для автотранспортных средств инвалидов, адаптированных лифтов, поручней, сменных кресел-колясок, специально оборудованных санитарно-гигиенических помещений в организации, дублирования для инвалидов по слуху и зрению звуковой и зрительной информации и возможности предоставления инвалидам по слуху (слуху и зрению) услуг сурдопереводчика (тифлосурдопереводчика).
Анализ отчётов общеобразовательных школ с низкими образовательными результатами (далее – ШНОР) о самообследовании эффективности деятельности показал, что причины низкого качества знаний в разных школах различны. Во многом отрицательная динамика результатов наблюдается у образовательных организаций, которые находятся в сложных социальных условиях. Причинами низких результатов обучения является разнообразие внешних и внутренних условий, в которых работают общеобразовательные организации. В перечень внешних условий, влияющих на качество образования в школах района, вошли: 
социальные условия (около 50% обучающихся воспитываются в малообеспеченных семьях), 
низкий образовательный уровень родителей обучающихся, сложный контингент учащихся. 
К внутренним факторам, влияющим на результаты качества образования, относятся: 
низкая мотивация обучающихся к учебной деятельности; 
неоднородность состава педагогов, их различия в уровне профессиональных возможностей; 
использование педагогами неэффективных педагогических технологий; 
недостаточный уровень квалификации заметного числа учителей в области работы с детьми с различными образовательными потребностями, организации совместной проектной и исследовательской деятельности;
недостаточное проведение дополнительной работы со слабоуспевающими обучающимися.

Раздел 2. Цели, задачи, механизмы реализации Программы.
Цель программы: формирование в образовательных учреждениях района системы проектного управления образовательными результатами, обеспечивающей максимальную доступность и качество образования для каждого ребенка независимо от его местожительства и социального статуса семьи. 

Задачи программы:  

создание условий для функционирования обоснованной муниципальной системы оценки качества подготовки обучающихся по достижению требуемого ФГОС уровня образовательных результатов при освоении обучающимися основной образовательной программы начального общего, основного общего, среднего общего образования; 

обеспечение адресной поддержки школ со стабильно низкими результатами обучения на основе анализа дефицитов учреждения и педагогических работников с учетом специфического контекста образовательной организации; 

создание системы оценки эффективности выявления, поддержки и развития способностей и одаренности у детей в различных областях; 

создание системы оценки эффективности сопровождения профессионального самоопределения обучающихся и оказания поддержки учащимся в процессе ранней профориентации, выбора профиля обучения и сферы будущей профессиональной деятельности; 

обеспечение эффективности управления образовательными организациями района на основе критериев и показателей, обуславливающих обоснованность управленческих решений; 

обеспечение целенаправленного и систематического методического сопровождения образовательного процесса; создание условий для непрерывного повышения компетентности, совершенствования профессионального мастерства педагогических работников школ района; 

создание условий для функционирования муниципальной системы мониторинга качества дошкольного образования как основы для формирования единого образовательного пространства в системе образования муниципалитета;

принятие управленческих решений в сфере образовательной политики на муниципальном уровне. 

Раздел 3.Описание мероприятий Программы.
Решение поставленных задач программы будет обеспечено за счет осуществления программных мероприятий по следующим направлениям: 
1.Аналитико-прогностический блок. 
Анализ деятельности школ по всем исследуемым параметрам. Выявление школ, попадающих в группу успешных и в группу неуспешных. Кластеризация школ.

Определение рабочей группы МОУО, экспертной группы: организация и проведение комплексной диагностики проблем низких результатов или социальных факторов, негативно влияющих на результаты. Углубленный анализ управленческой деятельности на муниципальном уровне, определение проблемных направлений, прогнозирование улучшений. 
Выезд в проблемные ОУ: Детальный анализ УВП в проблемных школах с целью выявления несоответствия между существующим УВП и требованиями социального заказа, углубленный анализ управленческой деятельности на школьном уровне, определение круга задач по каждой школе. 
Проектирование работы с руководителями, педагогами, учащимися. 
2.Нормативно-правовое обеспечение. 
Подготовка приказа об утверждении координаторов по управлению образования и образовательным учреждениям, определение и закрепление за ОО кураторов из числа управленцев. Приказ о создании рабочей группы, экспертной группы на муниципальном уровне. 
Нормативное закрепление общеобразовательных учреждений для участия в программе, формирование для них технического задания. 
Разработка программ на уровне школ. 
Внесение изменений в должностные инструкции руководителей и педагогов (при необходимости). 
Создание нормативно-правовых актов, регламентирующих деятельность образовательных учреждений, входящих в сеть. 
3. Организационные мероприятия 
Проведение системных мониторинговых исследований, направленных на выявление школ, работающих в сложных социальных контекстах, в том числе школ, показывающих низкие образовательные результаты и комплексную оценку условий деятельности, управленческого и педагогического потенциала; 
анализ, выявление возможностей для улучшения результатов, определение условий и направлений работы для перевода школы в эффективный режим работы (по каждой школе- индивидуально); 

подготовка методических рекомендаций; 

проектирование направлений для наставничества, закрепление наставников. определение тематики семинаров на муниципальном уровне; 

подготовка тьюторов- консультантов школ, участвующих в программе; 

поддержка проектов партнерства школ с низкими образовательными результатами с эффективными школами, включающих обмен опытом администрации и педагогов, взаимопосещение уроков с обсуждениями, преподавание в классах школ-партнеров;

разработка индивидуальных программ улучшения результатов учебной деятельности на уровне каждого учителя, проектирование цикла семинаров по управленческой деятельности педагога; 

оказание консультационных, методических, экспертных услуг для руководителей образовательных учреждений (школа руководителя, школа кадрового резерва); 

планирование участия в научно - исследовательских мероприятиях, конкурсах профессионального мастерства;

сетевое взаимодействие. 

4. Модель учительского роста. 
Методическое сопровождение повышения квалификации руководителей и педагогов ОО; Выпуск информационных материалов. 
5. Повышение образовательных результатов учащихся.

Осуществление входного, промежуточного и итогового мониторинга; 
Развитие инструментов самооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов; 
Выстраивание эффективной обратной связи;

Повышение учебной мотивации учеников;

Развитие взаимодействия с родителями, местным сообществом 
6. Поддержка мероприятий по материально-техническому обеспечению школ, работающих в сложных социальных условиях и показывающих низкие образовательные результаты 
Развитие инфраструктуры. Совершенствование учебно-методической базы учебных кабинетов, общеобразовательных учреждений;

введение грантов на изменения в образовательной среде, изменения в ресурсном обеспечении деятельности школы (профессиональное общение, тьюторские команды школы, межшкольные команды по проблемам, обучение команд под конкретную заявку), на реализацию программ сетевых школьных объединений и партнерств, осуществляющих сотрудничество, включая создание профессиональных объединений учителей, взаимопосещение уроков и коучинг, преподавание в классах школ-партнеров.
Раздел 4. Результативность муниципальной Программы.

Социальная значимость программы определяется комплексом мероприятий, направленных на повышение качества представляемых населению Славянского района услуг в сфере образования, создание условий для поддержки малоэффективных образовательных организаций при их переводе в эффективный режим работы. 

Реализация мероприятий программы будет способствовать: 

Повышению качества образования в школах с низкими образовательными результатами и школах, работающих в сложных социальных условиях;

обеспечению качественной подготовки кадрового состава школ с низкими результатами обучения; обогащению методического арсенала учителей; 

восполнению у педагогов имеющихся дефицитов предметных и технологических знаний и развитие опыта решения профессиональных задач; -формированию у педагогов и руководителей управленческих компетенций;

выравниванию стартовых условий в получении образования школьников, занимающихся в сложных социальных условиях, обеспечению индивидуализации процесса обучения. 

	Основные показатели (индикаторы)
	1) - Удовлетворенность населения качеством общего образования (85 %);

2) Доля образовательных учреждений, образовательная среда которых соответствует требованиям современных образовательных стандартов, в том числе в части организации обучения и воспитания детей ОВЗ, детей-инвалидов и инвалидов – не менее 100 %. 

3) Снижение доли обучающихся, не освоивших программу основного общего образования (далее – ООО) на базовом уровне (в 2025 году доля обучающихся, получивших по итогам ОГЭ по обязательным предметам количество баллов ниже минимума, установленного Рособрнадзором должна быть не более 5 %)

4) Доля выпускников 9 классов успешно (без двоек) сдавших обязательные экзамены и экзамены по выбору от общего числа допущенных к аттестации без учета пересдач не менее 80 %. 

5) Доля выпускников 11 классов, получивших аттестат по результатам государственной итоговой аттестации от общего числа выпускников, допущенных к аттестации – 100%. 

6) Доля медалистов, подтвердивших результаты на ЕГЭ, -100%

7) Доля обучающихся, подтвердивших текущую успеваемость результатами всероссийских проверочных работ (по всем предметам) – не менее 75% 

8) Доля обучающихся, в отношении которых проводилась оценка функциональной грамотности, от общего количества обучающихся, - 100%

9) 100% образовательных организаций, используют различные формы сетевого взаимодействия 

10) Доля обучающихся образовательных организаций, вовлеченных в различные формы наставничества - 100% 

11) . Доля образовательных учреждений, где система работы выстроена на выявлении и ликвидации квалификационных дефицитов педагогов (предметных, метапредметных, методических, психолого- педагогических) - 100%. 

12) 100% школ охвачены тьюторской поддержкой в разработке и реализации школьных программ повышения качества образования, организованы выездные методические десанты с целью посещения уроков педагогов для оказания методической помощи. 

13) 80% педагогов образовательных учреждений участники сетевых профессиональных сообществ и районных методических объединений. 

14) Доля педагогических работников общеобразовательных организаций муниципалитета, имеющих нагрузку более 25 часов в неделю должна снизится не менее, чем на 5%;

15) В 100% образовательных учреждений выстроена система работы с «детьми группы риска». 

16) 100% школ отражают процесс реализации программы по повышению качества образования в открытых информационных источниках (сайты образовательных учреждений, управления образования, образовательные порталы и сетевые сообщества). 

17) 100% образовательных учреждений достигли положительной динамики вовлечения обучающихся в программы дополнительного образования.
18) охват детей олимпиадами и конкурсами различного уровня (удельный вес численности обучающихся по программам общего образования, участвующих в олимпиадах и конкурсах различного уровня, в общей численности, обучающихся по программам общего образовании), 85%. 

19) Доля участников, открытых онлайн - уроков, уроков «Проектория», «Уроки настоящего» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектах, направленных на раннюю профориентацию, не менее 75% от общего количества обучающихся 6-10 классов; 

20) Доля дошкольных образовательных организаций с высоким уровнем качества образовательной среды, не менее 70%


Раздел 5. Планируемые результаты реализации Программы.

 Реализация Программы обеспечит каждому жителю доступность качественного образования, соответствующего современным стандартам и требованиям. В ходе выполнения мероприятий Программы ожидается, что:
· в образовательных организациях обеспечены условия, отвечающие современным требованиям к образовательному процессу (в том числе за счёт сетевого взаимодействия и использования ресурсов и программ национального проекта «Образование»: школы с наибольшим уровнем риска низкого оснащения должны получать соответствующую методическую поддержку, сопровождающую поставки оборудования.); 

· обеспечен комплексный мониторинг качества образования в школах с низкими результатами обучения и школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 

- создана оптимальная модель поддержки школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, включающая в себя механизмы методической поддержки таких школ с учетом особенностей их функционирования; 

- созданы условия для наращивания педагогического и управленческого потенциала образовательных организаций (система поддержки молодых педагогов, программа по компенсации стоимости аренды жилья, целевое обучение, программа «Земский учитель», профориентационная работа, открытие педагогоческих классов.)

· созданы условия и отработан механизм развития системы воспитательной работы в образовательных организациях района (разработаны «Программы воспитания и социализации», обеспечивающие качество реализации и результативности по приоритетным направлениям); 

· создана система оценки эффективности выявления, поддержки и развития способностей и одаренности у детей в различных областях; 

· функционирует муниципальная система мониторинга качества дошкольного образования как основы для формирования единого образовательного пространства в сфере дошкольного образования.

· увеличена доля школ с положительной динамикой качества образования; 

Раздел 6. Риски.
Недостаточность кадрового ресурса (старение кадров, скрытые вакансии); 

недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных управленцев и педагогов по использованию новых управленческих и образовательных технологий; 

неготовность отдельных управленцев и педагогов выстраивать партнерские отношения с потенциальными партнерами. 

Заместитель начальника 

Управления образования                                                                         С.С. Духнай
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